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,Ž�ĨĞďďƌĞ�ŽůƚƌĞ�ŝ�ϯϳ͘ϱ���

EĞůůĞ�ƵůƚŝŵĞ�Ϯ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĞ�ƐŽŶŽ�
ƐƚĂƚŽ�Ă�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ĐŽŶ�ŵĂůĂƚŝ�Ěŝ�
�Ks/��Ž�ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶ�
ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ

,Ž�ƐŝŶƚŽŵŝ�
ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�Ăů��Ks/�

�ŽŶƐƵůƚŽ�ŝů�ŵĞĚŝĐŽ�ĐƵƌĂŶƚĞ
ĞĚ�ŝ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�ǀŝŐĞŶƚŝ



���

WĞƌ�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ͨĨƌĂŐŝůŝƚăͩ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�Ğ�ƉĞƌ�ůĞ�ĂƐƐĞŶǌĞ�
ƉƌŽůƵŶŐĂƚĞ�
WŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƚƚŝǀĂƚĂ�ůĂ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�Ă�
ĚŝƐƚĂŶǌĂ͘



KƌĂƌŝ�Ğ�ĂĐĐĞƐƐŽ

�EdZ�d����h^�/d�

ͲƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ƉƌŽŵŝƐĐƵŝƚă�ƚƌĂ�ĂůƵŶŶŝ�
Ɛŝ��ĞŶƚƌĞƌă�ĚĂ�ŝŶŐƌĞƐƐŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�
ƐĞŐƵĞŶĚŽ�ůĞ��ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ

��ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ůĂ�
ƉƵŶƚƵĂůŝƚă�
ŝŶ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�Ğ�ƵƐĐŝƚĂ

'ůŝ�ŽƌĂƌŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ǀĂƌŝĂƌĞ�ĚĂ�ĐůĂƐƐĞ�Ă�
ĐůĂƐƐĞ��
^ĞŐƵŝ�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƚŝ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�
ĚĂƚĞ

WĞƌ�ĞŶƚƌĂƌĞ�ĞĚ�ƵƐĐŝƌĞ͗
/ŶĚŽƐƐŽ�ůĂ�ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĂ

^ĞŐƵŽ�ŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ�

ZŝŵĂŶŐŽ�ŝŶ�ĨŝůĂ



���ĐĐĞƐƐŽ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�ͬ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽƌŝ

����/E&�E�/�

WZ/D�Z/��Ğ�^��KE��Z/�

>͛ ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�
ĞƐƚĞƌŶĞ�ğ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ�
ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞǀŝĂ�
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�
ƉĞƌ�ŐƌĂǀŝ�ŵŽƚŝǀŝ



�ǀŝƚŝĂŵŽ�Őůŝ�ĂƐƐĞŵďƌĂŵĞŶƚŝ�
Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ͊

hŶ�ƐŽůŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�
ĂůƵŶŶŽ

EŽŶ�ƚƌĂƚƚĞŶŝĂŵŽĐŝ�ŶĞŝ�ƉƌĞƐƐŝ�
ĚĞŐůŝ��ĞĚŝĨŝĐŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ�
;ŵĂƌĐŝĂƉŝĞĚŝ͕�
ƉĂƌĐŚĞŐŐŝ͕�ƉŝĂǌǌĂůŝ͕�͙Ϳ

�ĐĐĞƐƐŽ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƐŝŶƚŽŵĂƚŽůŽŐŝĂ�ĚĞůů Ă͛ůƵŶŶŽ

>Ă�ĨĂŵŝŐůŝĂ�ğ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂǀǀŝƐĂƚĂ�
ĞĚ�ğ�ƚĞŶƵƚĂ�Ăů�ƉƌĞůŝĞǀŽ�
ĚĞůů Ă͛ůƵŶŶŽ�ŶĞů�ŵŝŶŽƌĞ�
ƚĞŵƉŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͘

��ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ�ůĂ�
ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă�
Ěŝ�ƵŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�Ž�ĚĞůĞŐĂƚŽ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛ŽƌĂƌŝŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͘



DĂƐĐŚĞƌŝŶĞ�
ƐĐƵŽůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ

KŐŶŝ�ĂůƵŶŶŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŽƚĂƚŽ�ĚĂůůĂ�
ĨĂŵŝŐůŝĂ�Ěŝ�ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĂ�ŵŽŶŽƵƐŽ�Ž�Ěŝ�ĂůƚƌŽ�
ƚŝƉŽ�;ĞƐ͘�ůĂǀĂďŝůĞͿ

�����>Ă�ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĂ�ǀĂ�ƵƐĂƚĂ͗
��ůů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ�Ğ�Ăůů͛ƵƐĐŝƚĂ
�ƵƌĂŶƚĞ�Őůŝ�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŝ�
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�

�YƵĂŶĚŽ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƌŝĞƐĐĞ�Ă�
ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ
ůĂ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�Ěŝ�ϭ�ŵĞƚƌŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�
Ɛŝ�ğ�Ăůů Ă͛ƉĞƌƚŽ
;ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ŐŝŽĐŽ�
ůŝďĞƌŽͿ

�WĞƌ�ĂŶĚĂƌĞ�Ăů�ďĂŐŶŽ

�EĞŐůŝ�ƐƉŽŐůŝĂƚŽŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�
ĐĂŵďŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ůĞǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ĨŝƐŝĐĂ

�WĞƌ�ů Ă͛ĐĐĞƐƐŽ�ĂŐůŝ�ƐƉĂǌŝ�ĐŽŵƵŶŝ

�/Ŷ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ�
ƐĞŐŶĂůĂƚĞ



DĂƐĐŚĞƌŝŶĞ��ĚŽǀĞ�ƚĞŶĞƌůĞ�͙

WŽƌƚĂ�ĐŽŶ�ƚĞ�ƵŶĂ�ďƵƐƚŝŶĂ�ŝŐŝĞŶŝĐĂ�
ĚŽǀĞ�ƌŝƉŽƌƌĞ�ůĂ�ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĂ
ƋƵĂŶĚŽ�ŶŽŶ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ

^Ğ�ĚĞǀŝ�ŐĞƚƚĂƌĞ
ůĂ�ƚƵĂ�ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĂ�ŵŽŶŽƵƐŽ�
ĐĞƌĐĂ�Őůŝ�ĂƉƉŽƐŝƚŝ�ĐŽŶƚĞŶŝƚŽƌŝ



dŝĞŶŝ�ůĞ�ŵĂŶŝ�ƉƵůŝƚĞ͊

YƵĂŶĚŽ�ǀĂŝ�ŝŶ�ďĂŐŶŽ�
ůĂǀĂ�ďĞŶĞ�ůĞ�ŵĂŶŝ
ĐŽŶ�ŝů�ƐĂƉŽŶĞ

�ƐĐŝƵŐĂůĞ�ĐŽŶ�ůĞ
ƐĂůǀŝĞƚƚĞ�ƵƐĂ�Ğ�ŐĞƚƚĂ͘

EŽŶ�Ɛŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƵƐĂƌĞ�
ĂƐĐŝƵŐĂŵĂŶŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ

/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĂƵůĂ�Ğ�ŶĞŐůŝ�ƐƉĂǌŝ�ĐŽŵƵŶŝ�
ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�
ƵŶ�ĚŝƐƉĞŶƐĞƌ�ĐŽŶ�ŐĞů�ĚŝƐŝŶĨĞƚƚĂŶƚĞ



DĞƌĞŶĚĂ

>Ă�ŵĞƌĞŶĚĂ�ğ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘
EŽŶ�ğ�ĂŵŵĞƐƐŽ�ůŽ�ƐĐĂŵďŝŽ�
Ěŝ�Đŝďŝ�Ğ�ďĞǀĂŶĚĞ

>Ğ�ďŽƌƌĂĐĐĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂďŝůŝ�ĐŽŶ�ŶŽŵĞ�Ğ�
ĐŽŐŶŽŵĞ�
Ğ�ŶŽŶ�ƐĐĂŵďŝĂƚĞ�ƚƌĂ�ĂůƵŶŶŝ

DĂƚĞƌŝĂůĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�Ğ�ŶŽŶ

EŽŶ�ƉŽƌƚĂƌĞ�ŐŝŽĐŚŝ�ĚĂ�ĐĂƐĂ͘
��ƐĐƵŽůĂ�ƚƌŽǀĞƌĂŝ�ƚƵƚƚŽ�Đŝž�
ĐŚĞ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ŐŝŽĐĂƌĞ͊

EŽŶ�ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ�ŝů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�
ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ĐŽŶ�ŝ�ĐŽŵƉĂŐŶŝ

EŽŶ�ƐĐĂŵďŝĂƌĞ�ĐŽŶ�ŝ�ĐŽŵƉĂŐŶŝ�
ůŝďƌŝ�Ğ�ƋƵĂĚĞƌŶŝ͘

WŽƌƚĂ�ƵŶĂ�ďŽƌƐĂ�ĚĂ�ĐĂƐĂ�ĚŽǀĞ�
ƉŽƚĞƌ�ŵĞƚƚĞƌĞ�ŐŝĂĐĐĂ͕�
ĐĂƉƉĞůůŝŶŽ͕�
ĞĐĐ͘�>Ă�ĂƉƉĞŶĚĞƌĂŝ�ĨƵŽƌŝ�
ĚĂůů Ă͛ƵůĂ͘



^Ğ�ŚĂŝ�ĚĞŝ�
ĚƵďďŝ͕�
ĐŚŝĞĚŝ�Ă�ůŽƌŽ͊

^ĞŐƵŝ�ƐĞŵƉƌĞ�
ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ
ĨŽƌŶŝƚĞ�
ĚĂŝ�ƚƵŽŝ�
ŝŶƐĞŐŶĂŶƚŝ͊


